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Nizip Ticaret Borsasi 2023-2026 Stratejik plan ¢alismalari MB Akademi Egitim Danismanlik Firmasi ile
birlikte hazirlanmistir.
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BASKANIN SUNUMU

Gergeklestirdigi projelerle Nizip ilcesinin ve
bdolgemizin sosyo-ekonomik ve kiltirel kalkinmasina
onciliik eden Nizip Ticaret Borsasl, ¢cagin gerektirdigi
yenilikleri takip eden, kanunlar ¢cercevesinde
Borsacilik faaliyetlerini ylriten, egitimli personelleri
ile Gyelerine en kaliteli hizmeti sunmak amaciyla
kurumsal kapasitesini arttiracak faaliyetlerde
bulunan bir kurumdur.

Nizip Ticaret Borsasi olarak Antep Fistigi sektoriinde
yasanan sorunlari ve ¢oziim 6nerilerimizi her firsatta
ilgili makamlar 6niinde dile getirmeye calistik.
Sehrimize, bolgemize ve llkemize 6nemli katkilari
olacagini diisiindiiglimuz lisanh depoculuk hizmetini
ilcemize kazandirmak i¢in ¢calismalar devam
etmektedir.

Ayrica Antep fistiginin destekleme kapsamina alinmasi igin ilgili bakanlarimiza ve milletvekillerimize bir
calisma dosyasi sunarak taleplerimizi ilettik. Nizip ilgesi, tarim sektoriinlin yani sira hayvancilik sektoriinde
gerceklesen blyuk 6lcekli yatirimlar sayesinde s6z sahibi bir konuma gelmistir.

Nizip Ticaret Borsasi olarak ilcemize modern ¢agin sartlarina uygun bir canl hayvan pazari kazandirma
yonundeki calismalarimiz devam emektedir. Nizip Ticaret Borsasi olarak, Tirkiye’de Lisansli depoculuk
sistemi kapsamindaki tarim Urinlerinin fiziki veya elektronik ortamlarda alim satimina aracilik edecek olan
Urdn ihtisas borsasina ortak olduk.

Borsamiz, Turkiye’de Griin ihtisas borsasina ortak olan 33 Borsa icerisinde yer alarak gelecege yonelik
onemli yatirimlar yapmaya devam etmektedir. Bunun yani sira Turkiye’de Lisansli depoculuk hizmetlerini
yiriten Lisansli depoculuk A.S (LIDAS) sirketine ortak olduk.

ilcemizin ve tiyelerimizin ekonomik agidan kalkinmasi igin caba gésteren Borsamiz, Antep fistigi ihracatina
katkida bulunmak amaciyla Nizip’te ilk defa bir UR-GE projesini hayata gecirdi. Projemiz sayesinde lye
firmalarimiz, yurtdisinda ikili is gortismeleri yaparak rakip firmalarin tesislerini ve sektérde yasanan
teknolojik gelisimleri yakindan gérme firsati yakaladi. Bu vizyon dogrultusunda; kurumsal bir yapiya
ulasmak ve vermis oldugu hizmetlerde kalite standartlarini yakalamak, tyelere yonelik gerceklestirilecek
faaliyetlerin planlanarak dogru hizmetin dogru zamanda verilmesini saglamak, Gyelerin beklenti ve
ihtiyacglarina gore tespit edilecek olan faaliyetlerin ve projelerin etkin bir sekilde ylritilmesini saglamak
ve kurumsal anlamda “Cagdas Borsacilik” sistemine gecis yaparak, tim slreclerde “Yénetisim”
mekanizmasini benimseyen bir yapiya kavusmak amaciyla 2023-2026 yillarini kapsayacak sekilde bir
Stratejik Plan olusturulmustur.

Stratejik Planimizi hazirlarken hem lilkemizdeki ve diinyadaki iyi borsacilik uygulamalarini inceledik, hem
de paydaslarimizin gérislerini dikkate aldik. Uye memnuniyeti odakli olarak hazirlanan planda Nizip
ekonomisine katkida bulunmak en blytk amacimizdir.

Nizip Ticaret Borsasi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi stirecine katkida bulunan Yonetim Kurulu, Meclis
Kurulu Gyelerimize, yeni vizyonumuza inanan ve bunun igin var glicl ile calisan personelimize, planin
hazirlanma siirecinde beraber calistigimiz, bizlere yeni ufuklar agan tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
ibrahim SARI
Yonetim Kurulu Baskani

|
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1. BOLUM STRATEJiK PLANLAMA TASARIMI

Nizip Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Meclisi ve Personeli ile bir borsanin sahip olmasi gereken ve sadece
bolgemizde degil ayni zamanda Tirkiye’de Ornek gosterilebilecek strateji ile yonetilen, katilimci bir
yaklasimla hizmet kalitesini standartlarin Gzerine cikaran, Uyelerinin memnuniyetini sirekli arttiran bir
borsa olmanin yolunda ilerlemektedir.

Nizip Ticaret Borsasi TOBB Akreditasyon sisteminde A sinifi 5 yildizli bir borsa olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu na ek olarak kalite standartlarina uygun (TS EN ISO 9001:2015) sistem kurulumu
gerceklestirmis, etkin bir bilisim sistemi ile borsa yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu sistem diger borsa ve
kurumlar tarafindan 6rnek bir bilgi yonetim sistemi olarak ele alinmakta ve sistem gelisimi icin taban
olarak kullanilmaktadir.

TOBB Akreditasyon calismalari kapsaminda sistem, sistem ydnetimi ve sistem gelisimi konularinda tecriibe
kazanan Borsa sistemi daha ileriye gotliren bir yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda stratejik plan
calismalari sadece verilen hizmet kalitesinin devemliligini degil gelistirilmesini iceren bir sistematikte ele
alinmistir.

2023-2026 yillarini kapsayacak sekilde olusturulan Stratejik Plan, Borsa Uyelerinin, personelin goris ve
onerileri ve beklentilerini géz o6nlinde bulundurarak, Kamu kurum kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin 6nerilerini katihmci yéntemlerle toplayarak hazirlanmustir.

Nizip Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama ¢alismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi,

Mevcut Stratejik Plan Performans ol¢limi,
Stratejik Planlama egitimi,

Mevcut Durum Analizi,

Paydas Analizi,

GZFT analizinin yapilmasi,

PESTLE Analizinin gergeklestirilmesi

TOBB Akreditasyon kriterlerinin gbzden gegirilmesi
Risk Tabanl Kurum Sire¢ Analizi

Stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesi,
Kurumsal Risk Analizi

Stratejik Planin paydas onayina sunulmasi
Stratejik Planin Kurum tarafindan onaylanmasi

VVYVVVYVYVYVYVVYYVYYYVY

Stratejik Planlamanin ilk asamasinda, Nizip Ticaret Borsasi ¢alisanlarindan 3 kisilik stratejik planlama ekibi
olusturulmus ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Stratejik Planlama sirecinin ikinci
asamasinda mevcut stratejik planin performans 6lcimu gergeklestirilmistir. Bir dnceki plan déneminde
alinan stratejik planlama egitimine ek olarak Borsa personeline ve Uyelere stratejik planlamada yeni
yaklasimlar, senaryo ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Nizip Ticaret Borsasinin veri tabani
incelenerek kullanilacak dokiimanlar ve veriler tasnif edilmistir. Tasnif sonrasinda ise Borsanin Mevcut
Durum Analizi gerceklestirilmistir.

Mevcut durum analizine uygun olarak Borsanin gergeklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladigi faaliyetlere
uygun olarak paydas analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda paydas analizine uygun olarak 3 parcali GZFT
analizi gerceklestirilmistir. Uyelere yénelik gerceklestirilen GZFT analizi borsanin misterileri nezdinde
incelenmesini ve lyelerin memnuniyetinin 6lciilmesine yonelik gerceklestirilmistir. Uyelere ayrica stratejik
planlamada temel kavramlar egitimi verilmistir. GZFT analizinin ikinci asamasinda Borsanin destekleyicisi
ve dis paydasi konumundaki diger kurumlara stratejik planlamada temel kavramlar egitimden sonra, Borsa
algilar 6lcilmiis Nizip Ticaret Borsasinin Glgli ve Zayif yonleri sorulmus, Borsa icin Firsat ve Tehditler
belirlenmistir. GZFT analizinin Gglincli asamasinda ise Borsa personelinin memnuniyeti olciimis, Borsanin
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personel nezdinde GZFT analizi gergeklestirilmistir. GZFT analizinden sonra paydaslarin  blyuk
cogunlugunun belirttigi degisken dis kosullarin incelenmesi amaciyla PESTLE Analizi gerceklestirilmistir.

PESTLE Analizi Borsanin disinda gerceklesen Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Hukuki ve
Cevresel degisimlerin olumlu ve olumsuz olarak Borsaya olan etkisi incelenmistir. Stratejik Planlamanin
TOBB Akreditasyonu ile ortisiik olmasi icin Akreditasyon sistemi incelenmis stratejik plan kurgusu buna
gore hazirlanmistir. Bu kapsamda Akreditasyona uygun olarak risk tabanl slre¢ analizleri
gerceklestirilmistir. Bu asamadan sonra Borsanin daha dnceki vizyon, misyon ve temel degerleri revize
edilmis yeni stratejik amacg ve hedefler belirlenmistir. Yeni belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler kurum
personeli ile paylasilarak gorisleri alinmistir. Buna ek olarak stratejik amac¢ ve hedeflere uygun olarak
kurumsal risk analizi gerceklestirilmis, birimlere risk tabanl ¢alisma metodu uygulanmistir. Stratejik planin
bltcelemesi 4 yillik hazirlanmis, sonrasinda paydaslarin goruslerine sunulmustur. Gelen paydas gorisleri
dogrultusunda Stratejik Plan revize edilerek Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur. Yénetim Kurulunun
onayi ile stratejik planin uygulanmasina baslaniimistir.

2.BOLUM MEVCUT DURUM ANALIzi

Mevcut Durum Analizi B6liminde Borsanin tarihgesi, faaliyet gostedigi ekonomik-sosyal ekosistem, borsa
slrecleri, Borsa Kurumsal yapisi incelenmistir. Borsanin personel yapisi, bltcesi, gelir-gider kaynaklari
incelenmist borsanin gelecek cizmesi icin stratejilerin belirlenmesi saglanmistir.

2.1 Borsanin Tarihgesi

ilcemizde, Ticaret Borsasinin kurulmasi T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Muduirligiiniin 9
Agustos 1995 giin ve 1995/53 sayili onayla uygun gorilmustur. Nizip Ticaret Borsasi 09.10.1995 tarihinde
faaliyete gecerek ticari alanda biliyik bir eksikligi gidermistir. Verimli topraklara sahip ilcemizde Antep
Fistigl, Pamuk, Zeytin, Zeytinyagi, Arpa, Bugday, Kirmizi Mercimek ve Misir gibi Grinler Uretilmektedir.
TUm bu Urinlerin blylk capta satis tescilleri borsa tzerinde yapilmaktadir. Ayrica ilgemizde bulunan et
kombinasinin giinliik satis islemleri borsamiz tarafindan yapilmaktadir. Uyelerimize daha iyi bir hizmet
verebilmek i¢in yeni borsa hizmet binamizin temeli 2002 yilinda atilmis ve 2005 yilinda hizmete acilmistir.

Nizip Ticaret Borsasl, 5174 sayili Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunuyla tanimlanmis gorevleri
cercevesinde diinyadaki gelismeleri ve degisimleri yakindan takip ederek glgli politikalar olusturulmasina
ve dolayisiyla ekonomik kalkinmaya katki saglayan, bolgemizin cazibe merkezi olmasi igin yapilacak her
turll girisime oncilik ederek yapilan calismalara katki saglayan, projeler hazirlayarak sonuglarinin
strdirulebilir olmasini saglayan bir kurumdur.

Kanun ve mevzuatlardaki degisiklikleri takip ederek calisanlarinin ve liyelerinin egitimini saglamak, liye ve
calisan memnuniyeti bazinda strekli iyilestirmeyi saglamak, Gyelerinin kurumsal kapasitelerini arttirmak
amaclyla faaliyetlerde bulunmak Nizip Ticaret Borsasinin gorevleri arasindadir.

2.2  Faaliyet Ekosistemi

Borsanin faaliyet gosterdigi bolgenin ekonomik ve sosyal 6zellikleri borsa potansiyelinin anlasilmasina
daha kolay olanak saglamaktadir. Nizip Ticaret Borsasi Sadece Nizip ilcesine hizmet verebilmektedir. Ancak
cografi yakinlik ve tarimsal potansiyel duslintldigiinde en falza islem Nizip, kismende Bilecik kaynakli
yapilmaktadir. ilgeler diizeyinde veriler kisitli oldugu icin anahtar veriler il icin verilmistir.

2.3 Yasal Yukiimliiluklerin Kapsami

Kamu kurumlari 24.12.2003 tarihinde yirirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve stratejik planlamaya iliskin hikimlerin 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmesiyle beraber stratejik
plan yapma yukimluligini Ustlenmislerdir. Stratejik planlama slirecinde, 24 Aralk 2005 tarihinde
yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HUkm(’xﬁrj}:l&
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Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul
edilmektedir. 5018 sayili kanunua gore Stratejik Plan yapmak zorunda olan kurumlar Kamu kurumlari,
Belediyeler, Universiteler ve 6zel biitceli kurumlardir.

Nizip Ticaret Borsasi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi bu kanunun kapsami disinda yer almaktadir.
Nizip Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni tanimlayan 18.05.2004 tarihli
5174 sayili Kanunun 28. maddesinde borsalar; “bu kanunda yazili esaslar cercevesinde borsaya dabhil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere
kurulan, tuzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu” olarak ifade edilmektedir.

Bu cercevede Nizip Ticaret Borsasi’nin stratejik planinin temel dayanagini 2010 tarihi itibariyla
giincellestirilmis “Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Nizip Ticari
Borsasi’nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi organi Akreditasyon Kurulu’dur.Akreditasyon ise, genel olarak: “mallarin ve hizmetlerin istenen
sartlara uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve belgelendirme
(sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan kuruluslarin yeterliliklerinin
onaylanmasi sirecidir.” Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya calistigl standardizasyonunun
onemli bir unsurudur. Bu yeni standart, yetki almayi isteyen tim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve
Uyelerine sunmalari gereken birtakim, temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve glivenilir bir
cerceveye dayandiriimaktadir. Bu kapsamda plan iceriginde stratejik planin dayanagi sunulmustur.

2.4 Borsanin Sundugu Hizmetler

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere kurulan kamu tizel kisiligine
sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin
dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar icin sagladigi veri bankalari ile (lke
ekonomisine verdikleri katkilar nemli fonksiyonlaridir.

Bu baglamda Nizip Ticaret Borsasi'nin sunmus oldugu hizmetler ve bu hizmetlere bagh faaliyetler iki ana
slirecte incelenmektedir. Bu slrecler Gyelere sunulan hizmetlerin slirekli gelistiriimesi ve desteklenmesi
icin gerekli olan temel ve destek siirecleridir. Temel Siirecler Operasyonel ve taktik stirecler olarak stadart
ve gelistirici hizmetler olarak ayrilmaktadir. Destek faaliyetleri ise klasik ve stratejik destek faaliyetleri
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Operasyonel Hizmetler: Kanun ve yonetmelikler araciligiyla Borsalara verilmis gérevlerdir. Bu hizmetlerin
uygulanmasi asamasinda Nizip Ticaret Borsasi kanun, yonetmelik, i¢c yonergelere gére hareket etmektedir.
Bu hizmetler verilirken hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetine 6nem verilmektedir.

Taktik Hizmetler: Borsanin ulasmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal kimligi dogrultusunda ¢agin
gereklerine uyarak Gyelerin her tirli beklentisinin 6niine gegmek icin yapilan hizmetlerdir.

Destek Faaliyetleri ise verilen hizmetlerin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli faaliyetlerdir.
Destek Faaliyetlerini de kendi icinde iki bilesene ayrilmaktadir.

Klasik Destek Faaliyetleri: Yonetimsel kararlarin alinmasi, 6rgiitlenme bigimin dizenlenmesi ve tim
faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari iceren idari ve mali isler adi altinda ylrUtulen faaliyetlerdir.

Stratejik Destek Faaliyetleri: Toplam kalite yonetimi, proje gelistirme, arastirma gelistirme ve kurumsal
yoOnetisim gibi konulari iceren faaliyetlerdir.

Nizip Ticaret Borsasi Cagdas ve Kaliteli Yonetim politikasi ile hem modern yénetim sireclerine sahip hem
de Uye memnuniyetini gozetleyen bir yaklasim sergilemektedir. Nizip Ticaret Borsasinin Hizmet
L’::iiiﬂ
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kalitesinin arttirilmasi amaciyla Kurumsal Risk Analizi gerceklestirilmis, risklerin bertaraf edilmesi icin
eylem planlari olusturulmustur.

Ana Alt

.. .. Faaliyetler ve Siiregler
Siuregler  Siiregler y ¢

Tescil islemleri (Alim, Satim ve ihracat)

o .. .
§ 5 Uye Sicili / Muamelat Islemleri/Mustahsil Kayitlan
§ g “Belge” Hazirlama -Onaylama
(]
N .. .
ST Uriin Fiyatlarinin llani
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
o =
w 2 Politika temsil faaliyetleri
[ ]
_n:= E Lobicilik faaliyetleri
1 I .o . .
g = Uye lliskileri ve lletisim Agi Faaliyetleri
=z
E = is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Faalyetleri

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi ve Diger Kalite Yonetim
Sistemi Faaliyetleri

Bilisim Teknolojileri Yonetimi
Ekonomik ve is istatistikleri
is Planlamasi ve Yonetimi Faaliyetleri

Stratejik Plan Hazilama, izleme ve Uygulama Faaliyetleri

Stratejik Destek Faaliyetleri

o
E Uluslararasi Ticaret Yonetimi Faaliyetleri
u . .
5 = Mali ve Idari Isler
(7] —
+ 3 HT . . \goe . .
X ~ 9 e Uye iliskileri Yonetimi
a 8 g N
w ¥ 0TI Haberlesme ve Yayinlar

2.5 Borsa Siiregleri Analizi

Borsanin hizmetleri ile ilgili bircok slireci bulunmaktadir. Borsa siirecleri daha 6nceki planlama siirecinde
kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek
Surec¢ (Proses) kartlari olusturulmustur. Sireclerin tamami ise risk bazl slire¢ kartlari ile beraber
calistiriimaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Nizip Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani olusturma siirecinde, paydaslarin borsanin gelisimine yonelik
gorislerini, Onerilerini ve gelecege yonelik beklentilerini belirlemek amaciyla “Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas analizi, paydaslarin i¢ paydas ve dis paydas olarak siniflanmasiyla baslamistir. i¢
Paydaslar Borsanin bagli oldugu birim ve Borsanin asli unsurlarini olusturan paydaslardan olusmaktadir.
Paydas analizinde etki ve 6nem siralama matrisi yapilmis paydaslar, etki ve 6énemlerine gore siralanmistir.
Etki seviyesi Borsanin faaliyetlerinden etkilenen ve ya Borsayi etkileyenler olarak ele alinmistir. Onem
seviyesi ise Borsasinin paydasa olan 6nemi ve paydasin borsaya olan 6nemine gore siralama
gerceklestirilmistir. Paydas analizinde daha sonra, belirlenen paydaslarin Borsa icin dnemleri tes/ptfc

|
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edilmistir. Paydaslarin onceliklendiriimesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini
etkileme glicl ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Giiglii), Paydasin 6nem derecesi
(OGnemli — Onemsiz) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

ETKi ONEM MATRISI

rlarini Gozet
alarina Dahil Et

Birlikte Cal

iC PAYDASLAR

Borsa Calisanlari

Borsa Uyeleri

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa Meclis Kurulu

Borsa Disiplin Kurulu

Borsa AkreditAsyon izleme Komitesi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

DIS PAYDASLAR

Paydaslar

Borsa Uyesi Olmayan isletmeciler

Sanayi kuruluslari

Uye olmayanlar Hizmet Tedarikgileri
(Belgelendirme, egitim, danismanlik hizmetleri
alani)

Destek hizmet Tedarikgileri (Eksper, bilirkisi,
danigman, egitimci, bankalar vs.)

Malzeme Hizmet Tedarikgileri (Glvenlik, temizlik,
kargo,sigorta, cay ocagl, ulasim, bakim, yazilim vs.)
Kamu (Yerel ydnetim, Universiteler, Kamu
Kurumlarr)

Yari Resmi Kurumlar (Meslek Odalari, OSB ve
SB’ler, Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar ve
Birlikler), STK’lar

Basin

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / Ticaret Bakanhgi
Hikmedenler

Toplum

Ortaklik Yapisi
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Strateji
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et
Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Bilgilendir

Nizip Ticaret Borsasinin dis paydas analizinden sonra dis paydaslarla stratejik planlamada temel kavramlar
egitimi gerceklestirilmis, sonrasinda borsa’ya yonelik GZFT analzi gercekelstirilmistir. Bu toplantida ayrica
paydaslara dis paydas analiz anketi gerceklestirilmistir. Bu ankette borsanin bilinirligi, hizmetleri, dis
paydaslarla iliskileri ve borsanin etkililik ve etkinligi olcilmustir. Amac¢ hedef ve faaliyet planinda

kullaniimistir.
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2.7  Kurum igi Analiz

Nizip Ticaret Borsasinin kurum ici analizi organizasyonel, insan Kaynaklari, Uye iliskileri, Fiziksel
veTeknolojik Kaynaklari ve borsa biitcesinin degerlendirilmesi ile gerceklestirilmistir.

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Nizip Ticaret Borsasi yasal hiikiimler gergevesinde, Meclis Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetilmektedir. Borsa yonetimi tarafindan alinan kararlar gergevesinde islerin yiritilmesinden Genel
Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi sorumludur. ilgili isler ise, asagidaki organizasyon semasinda
gosterildigi gibi, Kalite ve Akreditasyon Birimi, Muhasebe Birimi, Laboratuvar Birimi, Ozel Kalem ve Basin
Yayin Birimi, Tescil ve Tahsilat Birimi ve Bilgi islem birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Nizip Ticaret
Borsasi Birimleri uyum iginde ¢alismaktadir.

MECLIS
Lk KOMELERI HESAPLARI iNCELEME
SLEK KO KOMIiSYONU
| DISiPLIN KURULU |~‘| |

-

KALITE ve AKREDITASYON
SORUMLUSU
OZEL KALEM TESCIL ve iSTATISTIK
SiciL MEMURU MUHASEBE $EFi
BASIN YAYIN HALKLA iLiSKILER o
SORUMLUSU BiLGi iSLEM SORUMLUSU

iNSAN KAYNAKLARI
PROJE SORUML
SORUMLUSU RIESCRBNESS

LABORATUVAR SORUMLUSU HIZMETLI MEMUR
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2.7.2 insan Kaynaklari

Nizip Ticaret Borsasi’'nda 2022 yili itibariyle 7 personel gérev yapmaktadir. Personelin 6zelliklerine iliskin
bilgiler asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Cinsiyet | ise Girig |Gorevi Egitim Kadro
Dagilimi Tarihi Durumu /Sozlesme

Mehmet Eray OLCAL Erkek 1995 Genel Sekreter Lisans Kadrolu

Abuzer KUPELI Erkek 2012 Kalite ve Akreditasyon | Lisans Sozlesmeli

Sor.
Mustafa Cagri DEMIR Erkek 2017 Proje ve Lab. Sorumlusu | Yiksek Sozlesmeli
Lisans

ismet SONMEZ Erkek 2010 Basin Yayin Bilgi islem Lise Sozlesmeli

Nazire AKTAY Kadin 2003 Tescil Sefi Lise Kadrolu

Esra SONMEZ Kadin 2010 Muhasebe Memuru Lisans Sozlesmeli

Mustafa KARATAS Erkek 2015 Hizmetli Memur Lise Sozlesmeli

Cinsiyete Gore Dagilhm

Borsa personelinin 5’i erkek (%71), 2’si kadindir (%29).

Kadin

2
29%

A

Erkek

71%
= Erkek = Kadin

Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Borsa personelimizin lise (% 43), Universite (%43), yuksek lisans (%14) mezunudur.

Personel Egitim Durumu

O/)_\

Yiksek Lisans
1
14%

Lise

43% |

Lisans

43%

Bﬂ
Bﬂ
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2.7.3 Uyelere iliskin Bilgiler

Borsanin Uye sayisi ve durumlari asagida verilmistir.

Uye sayilari dagilimi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
Faal iiye 222 242 246 239
Askidaki Uye 0 0 9 10
Terk 5 16 26 22
Toplam 227 258 281 271
- 2ot 271
300 242 258 246 239
250 222 L/
200 - M Faal Uye
150 4 m Askidaki Uye
100 A H Terk
50 A 5 16 022 & Toplam
O ] ] T |
2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih

2.7.4 Fiziksel Kaynaklar Ve Teknolojik Altyapi

Nizip Ticaret Borsasinin Fiziksel ve teknolojik altyapisi is stireglerinin devamliligini, yénetim ve insan
kaynaklari idaresini kolaylastiran bir yapidadir. Nizip Ticaret Borsasi etkinlik ve verimliligini elinde
bulundurdugu altyapiya uygun olarak gelistirmistir. Borsanin elinde bulunan Fiziksel ve teknolojik
kaynaklar asagida siralanmistir:

GUNCEL YAZILIM LISTESI

YAZILIM ADI KULLANAN BiRIMLER LISANS DURUMU
DATABANK Tim birimler Lisansh
TREND MICRO (ANTI-VIRUS)  Tiim birimler Lisansh
WINDOWS 8 Yonetim Kurulu Baskani Lisansh
WINDOWS 7 Tim birimler Lisansh
WINDOWS 10 Genel Sekreter, Kalite ve Lisansh
Akreditasyon, Muhasebe
OFFICE 2007 Tim birimler Lisansh
FORTIGATE FIREWALL Server Lisansh

Nizip Ticaret Borsast 2023— 2026
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TEKNOLOJIK CIHAZLAR

CIHAZ ADI HiZMET BiNASI LABORATUAR TOPLAM (Adet)
Bilgisayar 12 3 15
Notebook 3 - 3
Renkli lazer Yazici 1 - 1
Siyah Beyaz Yazici 9 1 10
Sunucu (Server) 1 - 1
Klima 29 4 33
Projeksiyon Cihazi 5 - 5
Fotokopi Makinasi 2 - 2
Faks Makinasi 2 - 2
Gii¢ Kaynagi 1 1 2
Anfi 1 - 1
Hoparloér 6 - 6
Mikrofon 5 - 5
Kablosuz Mikrofon 4 - 4
Fotograf Makinasi 2 - 2
Giivenlik Kamerasi 25 1 26
Televizyon 7 - 7
Giivenlik Sistemi 1 1 2

Varliklar

e Borsa Binasi

e Kantar

e TURIB Uyeligi

e  Glmrik Ticaret isletmaleri AS (GTIAS)
e Uriin Piyasasi Aracilik Kurumu Ortaklig
® Arsayatrimi

2.7.5 Borsa Biitgesi

Nizip Ticaret Borsasinin Biitgesi Tescil sayisina orantili olarak degisim gostermektedir. Borsa’da uygulanan
kotasyon sistemi tesil edilecek Grlinlin min miktarini verebilmektedir.Bu kapsamda Borsasinin biitce
gelirleriile 5 yillik giderleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

Nizip Ticaret Borsast 2023— 2026

Mali Durum
YILLAR GELIR (TL) GIDER (TL)
2017 Yil 566.403 786.535
2018 Yili 1.886.055 1.316.223
2019 Yili 1.580.168,00 1.450.079,00
2020 Yili 2.059.022,00 1.598.007,00
2021 Yil 4.215.864,00 1.961.838,00
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4.500.000 - 4.215.864

4.000.000 -
3.500.000 A
3.000.000 A
2.500.000 A
2.000.000 A
1.500.000 -
1.000.000 -

500.000 -

O T L]
2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih

® Mali Durum GELIR
B Mali Durum GIDER

786.535
66.4

Borsa Gelirlerindeki en blylik faktor tescil islemleridir. Borsada tescil edilen drinler incelendiginde en
fazla tescil islemi gerceklestirlen Griinler Antep Fistigl, Zeytin, Zeytinyagi, Bugday, Arpa, Mercimek, Pamuk
ve Misir Grin ve Urlin gruplandir. Bugday Un, Makarna ve Bulgur olarak yiksek miktarlarda islem
gormektedir.

2.8 GZFT (Giiglii, Zayif Yanlar, Firsatlar Ve Tehditler)Analizi

GZFT analizi bir kurumun glgli ve zayif yanlarini belirlemek, dis kaynakl firsat ve tehditleri tanimlamak
icin kullanilan bir metodtur. Bu analiz hem kurumu sistemsel olarak tahlil edilmesini saglamakta hem de
gelistirilmesi gereken yanlara, kullanilmasi gereken giclii yonlere ve firsatlara yonelik strateji gelistirmeye
ve tehditlere karsi dnlem yarayabilir.

Performans

Gelistiriciler  Engelleyiciler

ic  Gigli Yonler  Zayif Yonler

Etkenler

Disg Firsatlar Tehditler

GZTF analizinde, GZFT matrisi kullaniimaktadir. Bu matrise gore etkenler i¢ ve dis, performans etkileyenler
ise gelistirici ve engelleyici olarak ayrilmaktadir. Bir kurumun glicli ve zayif yonleri i¢ etkenler; firsatlar ve
tehditler dis etkenler olarak belirlenmektedir. Kurumun performansini gelistiren veya gelistirime
potansiyeli olarak gocli yonler ve firsatlar; kurumun performansini engelleyen ve ya engelleme
potansiyeli olarak zayif yonler ve tehditler ele alinmistir. Kurumun i¢ etkenlerinin belirlenmesinde kuruma
yonelik fonksiyonel kurum analizi gerceklestirilmistir. Bu analizde kurumun o6rgiit yapisi, birimlerin gérev
ve yetkileri, personelin nicelik ve nitelik olarak yeterliligi, kurum kiltirl, mevcut strateji ve politikalar,
fiziksel ve teknolojik imkanlar.

GZFT analizi stratejik planlama egitiminden sonra kurum personeline, kurum Uyelerine ve dis paydaslara
yonelik olarak gerceklestirilmistir.  Burada elde edilen veriler konsolide edilerek GZFT analizi
toparlanmistir.

GZFT Analizinin sonucunda ortaya cikan zayif yonlerin gliclendirilmesi, tehditelere karsi savunma
olusturulmasi giiclii yonlerin ve firsatlarin kullanimi ile mimkiandir. Bu kapsamda GZFT analiz ve strateji
matrisi olusturularak, stratejik plana girdi saglayacak stratejiler olusturulsmustur. Kullanilan GZFT matrisi

asagidadir: JEJ

|
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Firsatlar

Tehditler

Gugli
Yonler

Zayif Yonler

G-F Stratejileri:
Borsa hangi giiclii yonlerini kullanarak
firsatlarin en etkin sekilde kullaniimasini

saglayabilir?

Z-F Stratejileri:
Borsa hangi gii¢li yonlerini kullanarak zayif
yonlerini minimize edebilir?

G-T Stratejileri:
Borsa hangi giigli yonlerini kullanarak
tehditlerin etkilerini minimize edebilir?

Z-T Stratejileri:
Borsa hangi zayif yonlerini minimize
ederek tehditlerden kaginabilir?

Bu cercevede olusturulan GZFT analizi ve planlanan hedef ve faaliyetler matrisi asagida verilmistir.

Gigli Yonler

GUCLU YONLER

GuUgll Yonetim

Yenilikgi Hizmet ve Kurum
Oncii Bir Kurum
Deneyimli Personel

Egitimli Personellere Sahip,
Yénetim Egitime Onem Veriyor

is Bitirme Potansiyeli, Yenilikgi
Yapisi

Kaliteli Hizmet
Yeterli Hizmet Binasi

Borsa Uyeleri Giiglii

Kamu Ve STK’larla isbirliginde
Olmasi

Sorunlari Ust Makamlara
Tastyabilme

TOBB'a Bagli olmasi

Antep Fistiginin Merkezi Nizip Ve

Borsa Uyeleri,

Uyelerinin Arasinda Giglii Firmalar

Bulunmasi
Gaziantep il Merkezine En Yakin

ilcelerden Olmasi, Ticaret Hacmi
Konusunda Her Gegen Giin Daha

Blyumesi, Diinya Capinda Kabul
Goren Antep Fistigi Uretim
Bolgesinde Olmasi

ilcemizde Tarim Var

ilgili KYS Siireci

P.1.1

P.1.3

P.1.7

P.1.8

P.2.1

P.2.2

P.2.3

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

F.1.1.4 Tum Personelin Performans Degerlendirmelerini Yapmak
F.1.1.5 AIK Aracilig ile Stratejik Plan Gergeklesme Durumu Takibini Yapmak
Misyon ve temel degerlerde kullanildi

F.1.1.1 Ydnetici ve Personel igin Mesleki ve Kisisel gelisim egitimleri
dizenlemek

F.1.1.2 Yonetici ve Personel Oryantasyonlari Yapmak, Yenilemek

F. 1.1.3 Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama calismasi yapmak

F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri Diizenlemek, Memnuniyet
Oranini Ylkseltmek

F.1.3.3 1SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve Devamhligini Saglamak
F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak

F.13.5 Uye ihtiyac ve beklentilerine uygun faaliyetler gerceklestirmek

F.1.4.51S0 9001: 2015 KYS Belgesinin Devamliligini Saglamak
F.1.4.6 Borsa Suire¢ Analizleri Yapmak ve Revize etmek

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari Yapmak

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak, Diizenlemek ve
Katki Saglamak

F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gésterdigi Sektorlerin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

F.3.1.1 ilgenin ve Antep Fistiginin Taninirhgini Arttirmaya Yénelik Etkinlikler
Yapmak

F.3.1.2 iigemizdeki Egitim/Ogrenim faaliyetlerine katki saglamak

F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiya¢ Sahiplerine Ayni
Yardimlarda Bulunak

F.3.2.2 Paydaslarin Duzenledigi Sosyal Kiltiirel Etkinliklere Katilmak Ve
Katki Saglamak

F.2.2.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek (Nohut diiriimii, sumak eeskisi,
zahter gayi kaparivs.)

F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dil vermek

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak, Uyelerin Projelerine Destek
Olmak

F.2.2.5 Sektérlere Gore Sorunlar ve Coziimler Hakkinda Raporlar
Hazirlamak

F.2.2.6 iigenin Yatirim Potansiyelinin Gelistirilmesi igin Arastirmalar
Yapmak

F.2.2.7 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler Yiiriitmek

*Giiclii yénlerimiz firsatlarin dederlendirilmesi ve risklerin giderilmesi icin kullanilacaktir. Proses firsat analizinde firsatlar olarak

tanimlanacaktir.

Sl
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Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Sosyal Medya igerik Uretme P.1.5

Teknoloji Eksikligi, P.1.6

Uye Profili P.1.7

Kamuoyu Olusturamama, Yapilan
Toplantilara Katiimin Az Olmasi

Reklam Ve Tanitim Azlig

P.2.2

ilceye Yapilan Yatirimlar Yetersiz

ilce Borsasi Olmasi

Sehir Merkezine Uzak Olmasi,
Yapilan Yatirimlarda Yetersiz
Kalinmasi

Dig Ticaret Olmamasi

Uluslararasi Projeler P.2.3
Tarima Yonelik Blyuk Projeler

Uyelerin ihracati Az

Markalagma Yok
Diinya Piyasalarina Hakimiyet
Eksikligi

Yapilan Egitimlere Katilimin Az

Olmasi,ilge Borsasi Olmasi P.24

Akredite Laboratuvar Olmamasi
Satis Salonu Aktif Olmamasi

Lisanli Depo Kurabilir

P.2.6
Antep Fistik Uretimin Cok Bilyiik
Boliimiin Karsilandig ilcede Lisanh
Deponun Aktif Olmamasi

ilgili KYS Siireci

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

F.1.2.1 Online Bilten Yayinlamak Paydaslarla Paylasmak

F.1.2.2 E Dergi Cikarmak

F.1.2.3 Elektronik Arsiv Sistemine Gegmek Surekliligini Saglamak

F.1.2.4 Elektronik Belge Yonetimini Daha Etkin Kullanmak (EBYS)

F.1.2.5 Bilgi Glvenligi Risk Analizleri Yapmak ve Revize Etmek

F.1.2.6 Yedekleme Sistemi Kurmak ve Guvenligini ve Surekliligini Saglamak
F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri Diizenlemek, Memnuniyet
Oranini Yikseltmek

F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Galismak ve Devamliligini Saglamak
F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak

F.13.5 Uye ihtiyac ve beklentilerine uygun faaliyetler gerceklestirmek
F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak, Diizenlemek ve
Katki Saglamak

F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gésterdigi Sektorlerin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

F.3.1.1 lgenin ve Antep Fistiginin Taninirhgini Arttirmaya Yénelik Etkinlikler
Yapmak

F.3.1.2 ilgemizdeki Egitim/Ogrenim faaliyetlerine katki saglamak

F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiya¢ Sahiplerine Ayni
Yardimlarda Bulunak

F.3.2.2 Paydaslarin Duzenledigi Sosyal Kiltiirel Etkinliklere Katilmak Ve
Katki Saglamak

F.2.2.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek (Nohut diiriimii, sumak eeskisi,
zahter gayi kaparivs.)

F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk mahsule 6diil vermek

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak, Uyelerin Projelerine Destek
Olmak

F.2.2.5 Sektérlere Gore Sorunlar ve Coziimler Hakkinda Raporlar
Hazirlamak

F.2.2.6 iigenin Yatirim Potansiyelinin Gelistirilmesi igin Arastirmalar
Yapmak

F.2.2.7 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler Yiiriitmek

F.2.3.1 Mesleki (Uye personeli dahil) Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme)Uyelere Yardimci Olmak

F.2.3.2 Uyelere ve Ureticilere Yonelik Egitim/Seminerler Diizenlemek
F.2.4.1 E Ticaret Portali Olusturmak

F.2.4.2 Mevcut Satis Salonunu Aktiflestirmek

F.2.4.3 Yeni Yer Tahsisi Yaparak Antep Fistigi Lisanh Depoculugu Baslatmak
F.2.4.4 Yetkili Laboratuvar Olmak ve Cok Yapilan Deneyler Metodlarinda
Akredite Laboratuvar Olmak

F.2.4.5 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini Devam Ettirmek,
Yayginlastirmak

F.2.4.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri icin Belediye ile Anlasmak (mezbaha)
isletmek

F.2.4.7 Yurt igi Fuar Organizasyonlari Diizenlemek ve Katilmak

F.2.4.8 Yurt Digi Fuar Organizasyonlari Dizenlemek ve Katilmak

*Zayif yénlerimiz . Proses risk analizinde riskler olarak tanimlanacak ve takip edilecektir.
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Firsatlar

FIRSATLAR

Bolgede Yatirim Yapilmasina
Ociiliik Edebilmesi

Gelisime Acik ilge Olmasi

iller Arasinda Bir Konumda Olmasi

Tarim Arazilerinin Varhgi

Fistik Pazarinin Merkezi

Antep Fistig Ve Zeytinde Gelismis
Tarim

OSB Olmasi

Antepfistigl Rekoltesinin Her Yil
Artmasi

Nizip, Gaziantep’in En Biiyiik ilgesi
Konumunda Ve Geng Nifus
Potansiyeli Yuksek

Nizip’in Konumu
Nane Uretimi
ilcede MYO Olmasi

ihrag Edilecek Kalitede Uriin
Bulunmasi

ilgili KYS Siireci PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

P.2.2

P.2.3

P.2.4

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak, Diizenlemek ve
Katki Saglamak

F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gésterdigi Sektorlerin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

F.3.1.1 ilgenin ve Antep Fistiginin Taninirhgini Arttirmaya Yénelik Etkinlikler
Yapmak

F.3.1.2 ilgemizdeki Egitim/Ogrenim faaliyetlerine katki saglamak

F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiya¢ Sahiplerine Ayni
Yardimlarda Bulunak

F.3.2.2 Paydaslarin Duzenledigi Sosyal Kiltiirel Etkinliklere Katilmak Ve
Katki Saglamak

F.2.2.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek (Nohut diiriimii, sumak eeskisi,
zahter gayi kaparivs.)

F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk mahsule 6diil vermek

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak, Uyelerin Projelerine Destek
Olmak

F.2.2.5 Sektorlere Gére Sorunlar ve Coziimler Hakkinda Raporlar
Hazirlamak

F.2.2.6 ilgenin Yatirim Potansiyelinin Gelistirilmesi i¢in Arastirmalar
Yapmak

F.2.2.7 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler Yiiriitmek

F.2.3.1 Mesleki (Uye personeli dahil) Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme)Uyelere Yardimci Olmak
F.2.3.2 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler Diizenlemek

*Firsatlar firsatlarin dedgerlendirilmesi ve risklerin giderilmesi icin kullanilacaktir. Proses firsat analizinde firsatlar olarak tanimlanacaktir.
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Tehditler

TEHDITLER

ilce Borsasi Olmasi

Gaziantep E Yakinlik, Yapilan
Yatirimlarda Yetersiz Kalinmasi,
Metropol illere Komsu Olmasi

Antepfistiginda Kayit Disinin Fazla
Olmasi

Zeytin Agaglarinin Kesilmesi
Virus, Kuraklik, Enflasyon

ilcenin Gég Veriyor Olmasi

Yerel Uriinlerini Tanitimlarinin
Yetersizligi

isletmelerin Kiigiik Olmasi

Katma Degeri Yiiksek Uriin
Uretememe

Periyosidite Uriin 2 Yillik
Kuraklik, Alt Yapi Yetersizligi
Markalasma Yetersiz

iklim Degisikligi

ilcede Tarim Uriinlerin Uretimin
Azalmasi Durmasi, Agag Tarimi
Yogun Oldugu igin Biiyiik Capli
Yanginlar

Kuraklik Antep Fistigi Uretiminin
Sanliurfa ya Kaymasi

Yetismis Bireylerin Disa Gog
Etmesi

Ylksek Fiyat

Dig Ticaretin Olmamasi P.2.4

Antep Fistig1 Fiyati Yiiksek P.2.6

ilgili KYS Siireci

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak, Diizenlemek ve
Katki Saglamak

F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektdrlerin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

F.3.1.1 ilgenin ve Antep Fistiginin Taninirhgini Arttirmaya Yénelik Etkinlikler
Yapmak

F.3.1.2 iigemizdeki Egitim/Ogrenim faaliyetlerine katki saglamak

F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiyag Sahiplerine Ayni
Yardimlarda Bulunak

F.3.2.2 Paydaslarin Dlzenledigi Sosyal Kiltlrel Etkinliklere Katilmak Ve
Katki Saglamak

F.2.2.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek (Nohut diiriimii, sumak eeskisi,
zahter gayi kaparivs.)

F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dil vermek

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak, Uyelerin Projelerine Destek
Olmak

F.2.2.5 Sektorlere Gére Sorunlar ve Coziimler Hakkinda Raporlar
Hazirlamak

F.2.2.6 ilgenin Yatirim Potansiyelinin Gelistirilmesi i¢in Arastirmalar
Yapmak

F.2.2.7 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler Yiiriitmek

F.2.3.1 Mesleki (Uye personeli dahil) Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme)Uyelere Yardimci Olmak

F.2.3.2 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler Diizenlemek
F.2.4.1 E Ticaret Portal Olusturmak

F.2.4.2 Mevcut Satis Salonunu Aktiflestirmek

F.2.4.3 Yeni Yer Tahsisi Yaparak Antep Fistigi Lisanli Depoculugu Baslatmak
F.2.4.4 Yetkili Laboratuvar Olmak ve Cok Yapilan Deneyler Metotlarinda
Akredite Laboratuvar Olmak

F.2.4.5 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini Devam Ettirmek,
Yayginlastirmak

F.2.4.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri icin Belediye ile Anlasmak (mezbaha)
isletmek

F.2.4.7 Yurt i¢i Fuar Organizasyonlari Diizenlemek ve Katilmak

F.2.4.8 Yurt Disi Fuar Organizasyonlari Diizenlemek ve Katilmak

*Tehditler. Proses risk analizinde riskler olarak tanimlanacak ve takip edilecektir.
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BEKLENTILER

Antep Fistiginin Tanitim Ve Geligimi
icin Onciiliik Etmek

ilcenin Gerek Ekonomik Gerek
Sosyal Olarak Kalkinmasina Onciiliik
Etmek

Antep Fistiginin Tanitilmasinda
Onemli Rol Ustlenmek

Sunulan Hizmetlerin Ve Bolgede
Yetisen Uriinlerin Tanitimini Yapmak P.2.2
Uyeler igin Lobilicilik Faaliyetlerinin
Yiratialmesi,Antep Fistiginin
Tanitimini Yapmak

isbirligini Artirmak

ilimizin Tanitiminda Ortak Proje Ve
Faaliyetler Yuritmek, Antepfistigina
Tarimsal Destek Verilmesi icin Ortak
Lobicilik Faaliyetlerinde Bulunmak
Antep Fistig1 Uretim Ve islemesinde
Oncii Olmasini istiyoruz.

Ciftci Ve Ureticinin Yaninda Durarak,
Degerli Uriinlerimizin
Yetistiriimesine Ve Pazarlamasina
Destek Olmak p.2.3
Markalasma, AB Projeleri Yapilabilir

Antep Fistig1 Ve Zeytinin
islenmesinde Sanayicilere Destek
Olmak

Uye icin Projeler, Egitim Faaliyetleri,
Diger Kurumlarla Ortak Projeler
Uye Egitimine Onem Vererek,
ihtiyag Durumunda Gerekli
Egitimleri Dizenlemek
Ureticilerin Egitimine Yonelik
Egitimler Olabilir

Ortak Proje, Etkinlik Ve Egitim
Faaliyetlerinin Artmasini Dilerim
Borsacilik Faaliyetlerinde Cagin
Gerekliliklerini Yerine Getirerek,
ilceye Hizmet Etmek

P.2.4

ilgili KYS Siireci

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin Firmalarla
Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak, Diizenlemek ve
Katki Saglamak

F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektdrlerin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

F.3.1.1 ilgenin ve Antep Fistiginin Taninirhgini Arttirmaya Yénelik Etkinlikler
Yapmak

F.3.1.2 iigemizdeki Egitim/Ogrenim faaliyetlerine katki saglamak

F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiya¢ Sahiplerine Ayni
Yardimlarda Bulunak

F.3.2.2 Paydaslarin Dizenledigi Sosyal Kiltirel Etkinliklere Katilmak Ve Katki
Saglamak

F.2.2.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak

F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek (Nohut diiriimii, sumak eeskisi,
zahter gayi,kaparivs.)

F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dil vermek

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak, Uyelerin Projelerine Destek Olmak
F.2.2.5 Sektérlere Gore Sorunlar ve Coziimler Hakkinda Raporlar Hazirlamak
F.2.2.6 iigenin Yatirim Potansiyelinin Gelistirilmesi igin Arastirmalar Yapmak
F.2.2.7 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler Yiiriitmek

F.2.3.1 Mesleki (Uye personeli dahil) Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme)Uyelere Yardimci Olmak
F.2.3.2 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler Diizenlemek
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2.9 Pestle Analizi

POLITIK EKONOMIK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Y?.m Anayas? Komsu dlkelerde AB Hibe Programlarinin L .
Diizenlemesi ve Devam Eden Cesitliligi Cari ac¢igin devam etmesi,
Baskanlik Sistemi istikrarsizlik 3ile
Politik Istikrarin A.l.3 En'te.grasyon KOSGEB Girisimcilik Gelir dagihminda yasanan
. . Sdrecinin Destek Programinin o
Surmesi . Dengesizlikler
Yavaglamasi Devam Etmesi

AB Yapisal Uyum
Sureclerinin Devam
Etmesi

Kirsal Kalkinmaya
Yonelik Yatirimlarin
Desteklenmesi

Yapisal Reformlara
iliskin lyi Niyetler

Nizipli Milletvekili vs.
olmasi

Jeopolitik konumu ve
komsulari nedeniyle
politika Gretme
konusunda s6z sahibi
olmasi.

Yeni Yonetim
sistemine olan Gegis
Siureci

Olumsuz ve Yanlis
Yatirim Politikalari

Jeopolitik konumu
nedeniyle ¢cevresinde
yasanan sikintilar

ilceye katma deger
katan politikacilarin
olmayisi

ilcede siginmaci
kamplarinin
bulunmasi

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Borsanin ortak olarak
diizenledigi fuarlarin
Uyelere ve bolgeye
canhlk getirmesi
Cazibe Merkezleri
Programinin Bolgeye
Canlhlik kazandirmasi

2. OSB’nin Agllmasi

Antepfistigl, yag ve
zeytin Uretiminde 6ncli
olmasi

ilcenin iyi sanayi
altyapisi ve tarim
Urlnleri potansiyeli

Hancagiz Baraji ‘nin
tarima katkisi

Organize sanayi bolgesi
olmasi

Cografiisaretli Grin
sayisinin fazla olmasi

Dovizdeki ve altindaki keskin
fiyat hareketleri,

Yuksek Faiz Oranlari

Komsu Ulkelerle Ticaretin
azalmasi

Tarimsal Uriin Cesitliliginin az
olmasi

Kayit distligin yiksek olmasi

Bolgenin en yuksek igsizlik
oranina sahip olmasi

Ekonominin biyik 6lcekte
tarima dayali olmasi

Suriye ‘ye yakinlik nedeniyle
bolgenin yasadigi mevcut
sikintisi
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SOSYO-KULTUREL TEKNOLOJIK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Sivil toplum Aile baglarindaki ve  Uretimde yiiksek

Kuruluslarinin
etkinliginin arttiriimasi,
Borsanin, kamu/ozel ve
karma nitelikli
kuruluslarla isbirlikleri
yapmasi,

Borsa Uyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim
programlari
dizenlenmesi,
Bolgenin Girisimci ve
Geng bir niifusa sahip
olmasi

is Giiciinlin niteligini
artici programlarin
gerceklestirilmesi

Okullagsma Oranin
artmasi

Kadinlarin isglciine
katiliminin egitimle
dogru orantili artmasi

Saglik ve egitim
yatirimlari

sosyal yapidaki
olumsuz degismeler,

Kirsal alandan kente
gocln devam
etmesi,

Carpik kentlesme,

Saglik ve Egitim
imkanlarinin
yetersizligi,
Borsanin ilge halki
ile iletisiminin
yeterli olmayisi,
Borsa Uyelerinin
egitim
programlarina
yeterli ilgiyi
gostermeyisi
Suriye’den gelen

milteci akini

Dijitallesme ile
beraber yozlasma

teknolojiye ilginin
artmasi,

Geng kusagin bilisim

teknolojilerine duydugu

ilginin artmasi,

iletisim imkanlarinin
artmasi,

Alternatif enerji
kaynaklarinin

kullanilmaya baslanmasi,

Borsa calismalarinin
etkin isleyisi

Borsa etkinligini artiran
yazilim altyapisinin
varligi,

Uyelere etkin bigcimde
online (e-Borsa)
Hizmetinin Sunulmasi
Yeni Sulama
Teknolojilerinin
Kullaniimasi
Teknolojik gelisme ve
degisime acik olmasi
Ar — Ge galismalarina
verilen 6nem

Teknolojideki disa bagimhlik,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Aile Tipi isletme Sayisinin
Fazla Olmasi

Bilisim Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan yeterince
Kullanilamamasi

Teknolojik altyapi ve Ar- Ge
yatirimlarinin istenilen
seviyede olamamasi

Teknolojik gelismeler
nedeniyle insan glict kaybi
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HUKUKi

CEVRESEL

Olumsuz
Kayit disiliga karsi
yeterince miicadele
edilmemesi

Olumlu

TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

Kayit Disihgl
engellemeye Yonelik
Hukuki Calismalarin
Hizlandirilmasi

Ar Ge ve inovasyon
cahsmalarinin
desteklenmesi

Ara buluculuk
diizenlemesine
gecilmesi

Yasal diizenlemelerin
bolge ekonomisine
etkisi

Mevzuat
degisikliklerinin
blrokrasiyi
azaltmasi,ticaret ve
ekonomiye etkisi

Hukuki slireclerin uzun
suresi

Bolgede hukuki
yaptirimin kisith olmasi

Olumlu
Cevre bilincinin
gencler arasinda
arttiriimasi

Tarimsal sanayi
merkezlerine yakin
olmasi

Organik tarima olan
talebin artmasi

Firat nehri tGzerinde
olmasi Gaziantep ‘e
yakin konumu

X ( Sifir Atik Projesi )

iklim ve cevre
ozelliklerinin tarima
ve sanayilesmeye olan
katkisi

Verimli tarim
arazilerine sahiptir.

Olumsuz

Yer alti sularinin hizh bir
bicimde tiikenmesi

Yerel arazileri yeterince
degerlendirilemiyor ve
cevreye sahip ¢ikilmiyor
ornegin Nizip cayi gibi

Nifus yogunlugu nedeni ile

atiklarin ¢coklugu

Bilingli sulamanin
yapilmamasi

Atik yonetiminin ve organik

tarimin yaygin olmamasi

Suriye’ye yakin olmasi
savasin olumsuz etkileri

3 NiziP TICARET BORSASININ GELECEGI

Kapsamli bir Mevcut durum analizinden sonra Bu Béliimde Nizip Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillari igin
Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar ve Stratejik amac ve hedefler belirlerek Nizip Tcaret Borsasi

icin 4 yilhk is plani hazirlanmistir.

3.1 Misyon

5174 sayili yasa ve mevzuatlar gcercevesinde yenilikleri takip ederek, tUyelerine diinya standartlarinda

kaliteli hizmet sunan bir borsadir.

3.2 Vizyon

ilcemizin ve bolgemizin tarimsal iretim ve ticaret hayatina katma deger saglayan, niimiizdeki 4 yil
icerisinde Antep Fistigi lisanli depoculugu basta olmak Uzere, Uyelerimizin yurtdisi pazarlarda yer almasini
saglayacak ulusal ve uluslararasi projeler gelistiren dncii ve lider bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

®  Memnuniyet Odakli
e Sosyal Sorumluluk
e Katihmci ve Seffaf

e Onciive Lider

e Yeniliklere Acik
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3.4 Kalite Ve Akreditasyon Politikasi

TOBB Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun olarak, tiyelerinin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayan, yonetimden personele, kendini slirekli gelistiren taraflarin memnuniyetine odakli bir borsadir.

3.5 Mali Yonetim Politikasi

5174 sayill TOBB kanunu gergevesinde elde ettigi gelirleri en etkin sekilde kullanan, Gyelerin ihtiyac ve
beklentilerini karsilayabilmek i¢in blitce yaratan bir kurumdur.

Giderlerini; sosyal sorumluluk, kisilik, stireklilik, donemsellik, parayla 6lctilme, tarafsizlik ve belgelendirme,
tutarhlik, seffaflik, 6nemlilik ve verimlilik gibi muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak yonetir.

3.6 insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarini kurum amag, stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda kullanan, onu siirekli gelistiren,
en verimli sekilde degerlendiren ve calisan memnuniyeti odakl bir kurumdur.

3.7 Haberlesme Ve iletisim Politikasi

Gelisen teknolojinin sagladigi yazili ve gorsel tiim iletisim olanaklarini kullanarak, kurumda veya disarida
Uretilmis dogru bilgileri tiim taraflarla paylasan bir kurumdur.

3.8 Bilgi Ve iletisim Teknolojileri Politikasi

Borsamiz; bilgi ve iletisim araclarini, dogru, zamaninda, bilgi glivenligi ve risk analizi ilkelerine uygun
ylriaten, gelisen teknoloji ve iletisim olanaklarini takip ederek ilk kullanan, Gyelerine ve paydaslarina 6rnek
bir kurumdur.

3.9 Uye iliskileri Politikasi

Borsamiz; liyeleri ve paydaslarinin taleplerini, sikdyetlerini, 6neri ve memnuniyetlerini tim iletisim
ortamlarinda alan, ilgili birimlerde degerlendiren, gerekli faaliyetleri gerceklestiren ve sonuglarini takip
edip izleyen, kendini stirekli iyilestiren bir kurumdur.

D)
(V)

NI,
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4 STRATEJIK PLAN HEDEF AMAG VE FAALIYETLER

STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YETERLILIGiN GELISTiRILMESI

e
S S R

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef

KYS Prosesi
Hedef 1.1 Yonetici ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi P.1.1-P.1.3
Hedef 1.2 iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi P.1.5-P.1.6
Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi P.1.7
Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Hizmetlerin Gelistiriimesi P.1.2-P.1.8

KYS Prosesi
Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek P.2.2
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak ve Projeler Uretmek P.2.3
Hedef 2.3 Uyelerin Yetkinliklerini Gelistirilmesi icin Etkinlikler Yapmak P.2.4
Hedef 2.4 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi icin Calismalar Yapmak P.2.6

Stratejik Hedef

KYS Prosesi
Hedef 3.1 Kurumun Ve ilgenin Tanitimini Gelistirmek P.2.2
Hedef 3.2 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek P.2.2

Nizip Ticaret Borsast 2023— 2026
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4.1 Stratejik Plan /2023-2026) Amag;, Stratejik, Hedef Ve Faaliyet Plani

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGiN GELISTIiRILMESI

Ana Strateji: Kurumsal altyapinin giiglendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi ile borsanin tanimlanmis misyon ve vizyona uygunlugunu ile tiim taraflarin
memnuniyetini saglamak.

Strateji 1.1 Yonetim Stratejinin Belirlenmesi, Yoneetici ve Personelin Kisisel ve Mesleki Gelisimine Katki Saglayarak Siirekli Gelisimlerini Saglamak.

Hedef 1.1 Yonetici ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yili 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.1.1 Yénetici ve P ... ; .
- ont'e ! v'e' ersone Egitim Sayisi 20 4 4 6 6 Insan Kaynaklari F.08 Personel Egitim Karti
P13 Icin Mesleki ve Kisisel
o gelisim egitimleri 7 } B _
diizenlemek Maliyet 45.000 8.000 8.000 14.000 15.000 [ Muhasebe Biitce Kodu : 794.04.001
F.1.1.2 Yonetici ve Personel | £5itim Sayisi 4 1 1 1 1 insan Kaynaklari F.17 Yonetici Oryantasyon
P.1.3 | Oryantasyonlari Yapmak, Formu
Yenilemek Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Biitce Kodu : 794.04.001
F.1.1.3 Benzer Kiyaslama Sayisi 4 1 1 1 1 insan Kaynaklari Kiyaslama raporu
P.1.3 | Oda/Borsalarla kiyaslama
calismasi yapmak Maliyet 26.000 5.000 6.000 7.000 8.000 | Muhasebe Buitge Kodu:794.01.001
F.1.1.4 Tum Personelin Per. )
b1 Performans Degerlendirme 4 1 1 1 1 Insan Kaynaklari Toplanti Tutanagi
o Degerlendirmelerini Sonuglari
Yapmak Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.001
F.1.1.5 AIK Araciligi ile Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 /'iilr'zzl‘gs o ;ﬁi::flve YGG Toplant
P.1.1 | Stratejik Plan Gergeklesme i g
Durumu Takibini Yapmak [ Maliyet 4 1 1 1 1 Muhasebe Butge Kodu: -
. GOzden Gegirme .
1 1
Toplam Faaliyet 36 8 8 0 0 ER— Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 75.044 14.011 15.011 22.011 24.011 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

Strateji 1.2 Borsa liyeleri, paydaslari ve kamu ile olan haberlesme, iletisim sartlarini iyilestirmek, kurumu goériiniir kilmak ve teknolojik altyapisini iyilestirmek

Hedef 1.2 iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Aciklama
. || Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yili 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.2.1 Online Biilten Biilten Sayisi 48 12 12 12 12 Basin Yayin Web de yayinlanan biilten
P.1.5 |[Yayinlamak Paydaslarla
Paylasmak Maliyet 5.400 1.200 1.200 1.500 1.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.005
Dergi Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Takip Raporu
P.1.5 | F.1.2.2 E Dergi Cikarmak
Maliyet 3.750 500 750 1.000 1.500 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.005
F.1.2.3 Elektronik Arsiv Sisteme Gegis 3 1 1 1 Bilgi islem Arsiv Calismasi
P.1.6 | Sistemine Gegmek
siirekliligini Saglamak Maliyet 60.000 15.000 20.000 | 25.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.005
F.1.2.4 Elektronik Belge Kullanim 4 1 1 1 1 Bilgi islem ilgili Kayitlar
P.1.6 | Yénetimini Daha Etkin Durumu
Kullanmak (EBYS) Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butce Kodu:-
F.1.2.5 Bilgi Guvenligi Risk || Revizyon 4 1 1 1 1 Bilgi islem ilgili Kayitlar
P.1.6 | Analizleri Yapmak ve Revize || Durumu
Etmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
F.1.2.6 Yedekleme Sistemi _Kuru'lu Sistem ve 4 1 1 1 1 Bilgi Islem Yedekleme tutanaklari
P.1.6 [ Kurmak ve Givenliginive | 'sletim Durumu
Siirekliligini Saglamak Maliyet 23.000 5.000 5.500 6.000 6.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.005
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 67 16 17 17 17 PR Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 92.150 6.700 22.450 28.500 34.500 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

Strateji 1.3 Uyelerin goriis 6neri ve sikayetleri dogrultusunda etkinlikler yapmak, taraflarin katilimini ile tiye memnuniyetini arttirmak.

Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim § .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
B Uye Ziyaret . i
017 F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Sayisi 600 150 150 150 150 Genel Sekreter F.12 Uye Geri Besleme Formu
o Yapmak
P Maliyet 33.500 5.000 7.000 9.000 12.500 [ Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.002
F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve | Anket Raporu Kalite ve
Beklenti Anketleri Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon F.29 ve rapor
P.1.7 .. .
Dlzenlemek, Memnuniyet
Oranini Yiikseltmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
B D — -
F.1.3.31S0 10002 MMYS elge Denetimi A 1 1 1 1 Kalite ve Denetim Raporu
P.1.7 | Uygun Calismak ve Sayisi Akreditasyon
Devamliligini Saglamak Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.04.003
) Yayinlanan Oykii
F.1.3.4 Ornek ve Basarili Savis| 8 1 2 2 3 Basin Yayin Web sayfasi
P17 T y
Uye hikayeleri yayinlamak
Maliyet 35.000 5.000 7.500 10.000 12.500 [ Muhasebe Bltge Kodu: 793.01.005
F.13.5 Uye ihtiyag ve Faaliyet Sayisi 18 3 4 5 6 Genel Sekreter F.06 UDF Formu
P.1.7 |[beklentilerine uygun
faaliyetler gerceklestirmek || Mmaliyet 180.000 30.000 40.000 50.000 60.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.002
Toplam Faaliyet 634 156 158 159 161 Gozden. Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet || 257.500 41.500 56.500 71.500 88.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

Starateji 1.4 Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak iizere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmek, Uyelere verilen hizmet kalitesini ve
kalite yonetim sistemini iyilestirmek

Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim § .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.4.1 Mali ve Finansal
Konularda Egitim Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Muhasebe F.14 Egitim Plani
p.1.2 Diizenlemek (Yonetici ve
Personel) Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000 | Muhasebe Buitge Kodu :794.04.002
F.1.4.2 Mali Durum Risk Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Muhasebe Revizyon Dékiimani
P.1.2 | Analizlerini G6zden
Gegirmek ve Yenilemek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bitce Kodu: -
F. 1.4.3 Borsanin birikmis | Kalan Tahsilat 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 | Muhasebe Revizyon Dékiimani
P.1.2 | alacaklarinin tahsilini Orani %
saglamak Maliyet 3.300 300 500 1.000 1.500 | Muhasebe Bitce Kodu: 794.01.001
F.1.4.4 istirakler ve Kira isti
stirak Artirim - .
o012 Gelirlerini.n Katki Payini Girisimi 4 1 1 1 1 Muhasebe Etkinlik Tutanagi
Artirmak I¢in Calismalar
Yapmak (TURIB, GTIAS. Vs) | Maliyet 5.000 500 1.000 1.500 2.000 |[Muhasebe Bitce Kodu: 793.02.001
F.1.4.51S0 9001: 2015 kYs | Belge Denetimi 4 1 1 1 1 Kalite ve Denetim Raporu
P.1.8 [ Belgesinin Devamliligini sayisi Akreditasyon
Saglamak Maliyet 26.500 4.500 6.000 7.500 8.500 [ Muhasebe Biitce Kodu: 994.04.003
F.1.4.6 Borsa Stireg Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite e Denetim Raporu
P.1.8 [ Analizleri Yapmak ve Revize Akreditasyon
etmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
Toplam Faaliyet 20,4 5,1 5,1 5,1 5,1 Gozden. Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet 44.800 7.300 9.500 13.000 15.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TiCARET YETKiNLIKLERINi GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji 2.1 Dis paydaslarla isbirligi icerisinde birlikte politika temsil faaliyetleri yiriitmek, lobi faaliyetleri ile liyelere ve ilgeye katma deger saglamak

Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek

KYS Performans 4 yillik Aciklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim § .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.1.1 Sektor Paydaslari ile || Toplanti Sayisi 8 2 2 2 2 Genel Sekreter Toplanti Tutanagl
P.2.1 |[Toplanti ve Bilgi Paylasimi
Toplantilari Yapmak Maliyet 16.500 2.500 3.500 4.500 6.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.022
F.2.1.2 Uyelerin
Urtin/Hizmet Satin Protokol Sayisi 8 2 2 2 2 Genel Sekreter Protokol
Almalarini Kolaylastirmak
P.2.2 .. .
Igin Firmalarla Anlasmalar
Yapmak (Bankalar, Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Buitce Kodu: -
Kurumlar, Sirketler vs.)
!:'2.'1'3 Bolgesel Oda/Borsa Toplanti Sayisi 12 3 3 3 3 Genel Sekreter Toplanti Tutanagi
Istisare Toplantilarina
P.2.2 .
Katilmak, Dizenlemek ve ) .
. Maliyet 17.000 3.000 3.500 4.500 6.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.022
Katki Saglamak
F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Lobicilik Faaliyeti F.26 Lobi Faaliyetleri Takip
P.2.2 Gbsterdi_éi Sektorlerin Sayisi 21 4 > 6 6 Genel Sekreter Formu
- Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak Maliyet 50.000 10.000 10.000 15.000 15.000 [ Muhasebe Bltge Kodu: 794.01.001
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 49 11 12 13 13 PR Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 83.500 15.500 17.000 24.000 27.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TiCARET YETKINLIKLERINi GELiSTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji 2.2 ilgenin ekonomik hayatinini ve iiyelerin ticaret hacimlerinilerini artir ve yeni pazar olanaklari bulmalarina yardimci olmak igin girisimlerde bulunmak

Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak ve Projeler Uretmek

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim s .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.2.1 Ekonomik istatistikler || Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Calisma Raporu
P.2.3 | ve arastirma raporlari
hazirlamak Maliyet 37.500 7.500 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.036
F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Calisma sayisi 4 1 1 1 1 Proje Fuar Raporu
Yiratmek (Nohut dirimd,
P.2.3 ..
sumak eskisi, zahter . .
. Maliyet 180.000 30.000 40.000 50.000 60.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.003
cayl,kaparivs.)
. ) Odiil Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Toplanti Tutanagi
P.2.3 F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk
mahsule 6dl vermek Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 || Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.004
F.2.2.4 Kurum Adina Projeler | proje Sayisi 8 1 2 2 3 Proje Proje Kayitlari
P.2.3 Hazirlamak, Uyelerin
Projelerine Destek Olmak Maliyet 120.000 15.000 25.000 35.000 45.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.036
F.2.2.5 Sektorlere Gore Rapor Sayisi 14 2 3 4 5 Proje Calisma Rapor
P.2.3 | Sorunlar ve GCoziimler
Hakkinda Raporlar Hazirlamak | pmaliyet 11.000 2.000 2.500 3.000 3.500 [ Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.036
F.2.2.6 ilcenin Yatirm Rapor Sayisi 2 1 1 Proje Calisma Raporu
P.2.3 | Potansiyelinin Gelistirilmesi
igin Arastirmalar Yapmak Maliyet 15.000 5.000 10.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.00.036
F.2.2.7 Uyeler igin URGE, Proje Sayisl 2 1 1 Proje Calisma Raporu
P.2.3 | Kimelenme vb. Projeler
Yiiriitmek Maliyet 55.000 25.000 30.000 Muhasebe Bitge Kodu: 793.00.036
) GOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 38 8 8 11 11 — Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 488.500 94.500 92.500 158.000 143.500 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TiCARET YETKiNLIKLERINi GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji 2.3 Yerel ihtiyaglara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglamak ve liyelere is gelistirmeleri konusunda egitim seminer diizenlemek

Hedef 2.3 Uyelerin Yetkinliklerini Gelistirilmesi igin Etkinlikler Yapmak

4 yilhik

KY. Perf Acikl
S lIstratefik Faaliyetier eriormans Hedef | 2023vihi | 202avih | 2025vili | 2026 Yili | Sorumlu Birim SLEEE
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.3.1 Mesleki (Uye Kalite ve
personeli dahil) Egitimler Destek Sayisi 14 2 3 4 5 Akreditasyon Cahsma Kayitlari
P.2.4 |[Konusunda (Meslek
Edindirme)Uyelere Maliyet 62.500 10.000 12.500 17.500 22.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.002
Yardimci Olmak
F.2.3.2 Uyelere ve Egitim Sayis 18 4 4 5 5 Kalite ve F.14 Egitim Plani
P24 Ureticilere Yonelik Akreditasyon
- Egitim/Seminerler i h G :
Diizenlemek Maliyet 72.000 12.000 15.000 20.000 25.000 |[Muhasebe Biitgce Kodu: 794.04.002
. GoOzden Gegirme .
2 1
Toplam Faaliyet 3 6 7 9 0 ER— Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet | 134.500 22.000 27.500 37.500 47.500 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJiK AMAG 2. UYELERIN TiCARET YETKiNLIKLERINi GELiSTIRECEK ETKiNLIKLER YAPMAK

Strateji 2.4 Aktif Satig Salonu, yetkili laboratuar, lisansli depoculuk, elektronik iiriin senedi, iiriin ihtisas borsasi ve canli hayvan pazar yeri hizmetleri veren bir borsa olmak

Hedef 2.4 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi icin Calismalar Yapmak

KYS Performans AL Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim s "
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Web sayfasi
P.2.6 F.2.4.1 E Ticaret Portali Kurulumu ve 3 1 1 1 Bilgi islem Web sayfasi
- Olusturmak lyilestirme
Maliyet 75.000 50.000 10.000 15.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.005
F.2.4.2 Mevcut Satis Salonunu Seansa Balsama ve 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Seans Calismasi
P.2.6 . . Devam
Aktiflestirmek = =
Maliyet 130.000 25.000 30.000 35.000 40.000 Muhasebe Bltge Kodu: 793.02.001
F.2.4.3 Yeni Yer TahfiSi. Yer. Tahsisi Ve 3 1 1 1 Genel Sekreter Calisma Raporu
P.2.6 | Yaparak Antep Fistigi Lisanli Faliyete Gegme
Depoculugu Baglatmak Maliyet 6.000.000 1.500.000 3.500.000 1.000.000 Muhasebe Bitge Kodu: 793.02.001
F.2.4.4 Yetkili Laboratuvar Yetki ve
P.2.6 Olmak ve Cok Yapilan Deneyler || Akreditasyon 4 1 1 1 1 Laboratuvar Yetki Belgesi
- Metodlarinda Akredite Belgesi
Laboratuvar Olmak Maliyet 117.500 12.500 25.000 35.000 45.000 || Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.006
F.2.4.5 Uriin ihtisas Borsasi Borsacilik Faaliyeti 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Calisma Tutanagl
P.2.6 | (TURIB) istirakini Devam ) )
Ettirmek, Yayginlastirmak Maliyet 0 Muhasebe Biitge Kodu: 793.02.001
F.2.4.6 Canli Hayvan Park CGalisma sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Calisma Tutanagi
P.2.6 | Pazar Yeriicin Belediye ile ) )
Anlasmak (mezbaha) isletmek Maliyet 60.000 15.000 15.000 15.000 15.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.02.001
F.2.4.7 Yurt ici Fuar Faaliyet Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Fuar Raporu
P.2.6 | Organizasyonlari Diizenlemek ) -
ve Katilmak Maliyet 230.000 40.000 50.000 65.000 75.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.001
F.2.4.8 Yurt Digi Fuar Faaliyet Sayisi 2 1 1 Genel Sekreter
P.2.6 | Organizasyonlari Diizenlemek ) -
ve Katilmak Maliyet 180.000 80.000 100.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.002
. GoOzden Gegirme .
2
Toplam Faaliyet 8 7 7 8 6 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet| 6.792.500 1.672.500 3.670.000 1.260.000 190.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 3. SOSYAL VE KULTUREL SORUMLULUKLARI GELISTIRMEK

Strateji 3.1 ilge turizminin gelistirilmesi ve tanitilmasi icin girisimlerde bulunmak

Hedef 3.1 Kurumun Ve ilgenin Tanitimini Gelistirmek

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim s "
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.1.1 ilgenin ve Antep Etkinlik Sayis 7 1 2 2 2 Genel Sekreter ilgili Kayitlar
P.2.2 Fistiginin Taninirhigini
- Arttirmaya Yonelik Etkinlikler || Maliyet 180.000 30.000 40.000 50.000 60.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.04.004
Yapmak
F.3.1.2 ilgemizdeki Etkinlik Sayis 7 1 2 2 2 Genel Sekreter ilgili Kayitlar
P.2.2 [ Egitim/Ogrenim faaliyetlerine ] .‘
katki saglamak Maliyet 130.000 25.000 30.000 35.000 40.000 Muhasebe Bltce Kodu: 794.05.002
) GOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 14 2 4 4 4 B el Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 310.000 55.000 70.000 85.000 100.000 3aydal 3aydal
STRATEJIK AMAG 3. SOSYAL VE KULTUREL SORUMLULUKLARI GELiSTIRMEK
Strateji 3.2 ilcenin sosyal, killtiirel ve yardimlasma, dayanisma etkinliklerine katilmak ve desteklemek. Sosyal sorumluluk politikasinin gereklerini yerine getirmek
Hedef 3.2 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek
4 yilhk
KYS | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2023vih | 2024vih | 2025vih | 2026 Vil | Sorumlu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter ilgili Kayitlar
b2 Bagislarda Bulunmak, ihtiyag
- Sahiplerine Ayni Yardimlarda || Maliyet 110.000 25.000 30.000 25.000 30.000 |f Muhasebe Biitce Kodu: 794.05.004
Bulunak
F.3.2.2 Paydaslarin Diizenledigi || Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter ilgili Kayitlar
P.2.2 | Sosyal Kiltlrel Etkinliklere i haseb . )
Katiimak Ve Katki Saglamak Maliyet 125.000 20.000 30.000 35.000 40.000 Muhasebe Bitge Kodu: 794.05.004
. GoOzden Gegirme .
2 2 2 2
Toplam Faaliyet 8 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 235.000 45.000 60.000 60.000 70.000 3aydal 3aydal
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4.2  Stratejik Plan (2023-2026) Faalyet Ozeti

Faaliyetler Ozeti
4 yilhk
AMAC VE HEDEFLER Hedef 2023 Yili { 2024 Yili| 2025 Yili | 2026 Yih
Performans
STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YETERLILIGIN
GELISTIRILMES] 757,4 185,1 188,1 191,1 193,1
HeQef 1..1 Yo'netlu ve Calisanlarin Yetkinliginin 36 3 8 10 10
Gelistirilmesi
HeQef 1..2 Ilejc|§|m ve Teknolojik Altyapinin 67 16 17 17 17
Gelistirilmesi
Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi 634 156 158 159 161
Hec?ef. 1..4 M.a|l Yapisinin Ve Hizmetlerin 20,4 51 51 51 51
Gelistirilmesi
STRATEJ!K AMAQ 2. L!YE'LERIN TICABET 147 32 34 a1 40
YETKINLIKLERINI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK
Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek 49 11 12 13 13
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet GQFUnU Gelistirecek 38 3 3 11 11
Hizmetler Sunmak ve Projeler Uretmek
Hedef 2.3 Uyelerin Yetkinliklerini Gelistirilmesi Igin 37 6 7 9 10
Etkinlikler Yapmak
Hedef 2.4 Modern_Borsacmk Islemlerinin 28 7 7 3 6
Gergeklestirilmesi Igin Calismalar Yapmak
STRATEJIK AMAG 3. SOSYAL VE KULTUREL 22 4 6 6 6
SORUMLULUKLARI GELISTIRMEK
Hedef 3.1 Kurumun Ve ilgenin Tanitimini Gelistirmek 14 2 4 4 4
Hedef 3.2 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek 3 2 ) ) 2
Ve Desteklemek
Genel Toplam 926,4 221,1 228,1 238,1 239,1
| I

Nizip Ticaret Borsast 2023— 2026



STRATEJIK PLAN

4.3 Stratejik Plan (2023-2026) Maliyet Ozeti

Maliyetler Ozeti

AMAC VE HEDEFLER

4 yilhk Hedef
Performans

2023 Yih

2024 Yih

2025 Yih

2026 Yih

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL
YETERLILIGIN GELISTIRILMESI

469.494

69.511

103.461

135.011

161.511

Hedef 1.1 Yonetici ve
Cahsanlarin Yetkinliginin
Gelistirilmesi

75.044

14.011

15.011

22.011

24.011

Hedef 1.2 iletisim ve Teknolojik
Altyapinin Gelistirilmesi

92.150

6.700

22.450

28.500

34.500

Hedef 1.3 Uye iliskilerinin
Gelistirilmesi

257.500

41.500

56.500

71.500

88.000

Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve
Hizmetlerin Gelistirilmesi

44.800

7.300

9.500

13.000

15.000

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN
TICARET YETKINLIKLERINi
GELISTIRECEK ETKINLIKLER
YAPMAK

7.499.000

1.804.500

3.807.000

1.479.500

408.000

Hedef 2.1 Paydaslarla
isbirliklerini Gelistirmek

83.500

15.500

17.000

24.000

27.000

Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet
Guclnl Gelistirecek Hizmetler
Sunmak ve Projeler Uretmek

488.500

94.500

92.500

158.000

143.500

Hedef 2.3 Uyelerin
Yetkinliklerini Gelistirilmesi icin
Etkinlikler Yapmak

134.500

22.000

27.500

37.500

47.500

Hedef 2.4 Modern Borsacilik
islemlerinin Gergeklestirilmesi
icin Calismalar Yapmak

6.792.500

1.672.500

3.670.000

1.260.000

190.000

STRATEJiIK AMAC 3. SOSYAL VE
KULTUREL SORUMLULUKLARI
GELISTIRMEK

545.000

100.000

130.000

145.000

170.000

Hedef 3.1 Kurumun Ve ilgenin
Tanitimini Gelistirmek

310.000

55.000

70.000

85.000

100.000

Hedef 3.2 Sosyal Destek
Projeleri Gergeklestirmek Ve
Desteklemek

235.000

45.000

60.000

60.000

70.000

Genel Toplam

8.513.494

1.974.011

4.040.461

1.759.511

739.511
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5 STRATEJIK PLAN iZLEME, OLCME VE iYILESTIRME

Stratejik Plan izleme, Olgme ve lyilestirme planin dahil oldugu yillar icerisinde yillik is planlari ile
gerceklestirilir. Faaliyet raporlari bu kapsamda Stratejik planin vyillik izleme raporlari olarak da
kurgulanacaktir. Buna ek oalrak Stratejik planin dinamik olarak izlenmesine olanak saglayan Stratejik Plan
izleme Yazilimi (Modiilii) olusturulmustur. Ayni Zamanda Stratejik Planin en etkili fonksyionu borsada
kurulu kalite yonetim sistemine ait tim sirecler ve bu slireglerin performans gostergeleri ve hedefleri

stratejik plan hedefleri ile birebir orttstlrilmustar.

6 DEGERLENDIRME VE SONUG

Hazirlanan stratejik plan 2023-2026 vyillari kapsamaktadir. Stratejik Plan degisen ekonomik, sosyal,
cevresel ve kilturel sartlara uygun olark ihtiyaca binaen degisecektir. Stratejik plan dinamik bir yaklasimla
hazirlanmis etkililik ve etkinligin arttrilmasini hedeflemektedir.

Stratejiler ve amaclara uygun olarak hazirlanan performans gostergeleri ve mali yapi gbz dnline alinarak
yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitceler ile Stratejik Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.
Kurumsallasma siirecini daha ileriye tasiyacak olan borsa GZFT analizi kapsaminda ortaya cikardigi Zayif
Yonler ve Tehditlere karsi, Glgli yonler ve Firsatlari kulanarak stratejiler olusturmus eksiklerini
tamamlayarak olasi tehditlere karsi hazirlikli olacaktir. PESTLE analizi ile Politik, Ekonomik, Sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, hukuksal ve cevresel kosullari olumlu-olumsuz olarak géz 6niline alarak amag ve hedeflerini bu
minvalde olusturmustur.

Borsanin stratejik planinin en 6nemli dayanaklarindan bir tanesi TOBB Akreditasyonudur. Bu kapsamda
Borsa tarafindan olusturulan politiklar, amac¢ ve hedefler TOBB Akreditasyon sistemine uygun olarak
hazirlanmistir. Borsa vizyonu ve misyonu bu hedeflere uygun olarak revize edilmis borsanin 4 yil sonra
ulasmak istedigi nokta daha realize bir duruma getirilmistir.

Nizip Ticaret Borsasi yuklendigi misyonda sadece (iyelerine degil ayni zamanda bdlge ticaret ve tarimsal
faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaya calismaktadir. “STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGIN
GELISTIRILMESIi” ve “STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TICARET YETKINLIKLERINI GELISTIRECEK ETKiNLIKLER
YAPMAK” Borsanin sosyal sorumlugugunu yerine gtirmek icin ise: “STRATEJIK AMAC 3. SOSYAL VE
KULTUREL SORUMLULUKLARI GELISTIRMEK”

borsanin amaclari olarak belirlenmistir.

Bu amaclara ulasmak icin hedefler, stratejiler, faaliyetler, performans gostergeleri ve performans
hedefleri belirlnemistir. Borsanin bu hedef, stratejiler ulasmasi ve amaglarini gerceklestirmdesi sadece

Uyelerine degil ayni zamanda Borsanin faaliyet gésterdigi bolgeye 6nemli dlglide katki saglayacaktir.
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EKLER

Ek.1 2019-2022 Yl Stratejik Plan Performans Degerlendirmesi

YILLARA GORE STRATEJIK HEDEF SAYILARI GERCEKLESME ORANLARI (%)
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Ek.2 Amac Hedef Onceligi Ve Etki Analizi (izleme Performansi)

L Onceiicnime it |

Asiri Derece Onemli

Cok Kuvvetli Derece Onemli

Kuvvetli Derece Onemli

Biraz Daha Fazla Onemli

RlwWwllUo|N|w

Esit Onemli

2,4,6,8 | Ara (Ortalama) Degerler

e BASARI ETKi
Amag Karsilastirma Amag onceligi VUZDES
STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGIN GELISTIRILMESI 29,0%
STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TiCARET YETKiNLIKLERINi 64.9%
GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK =7
STRATEJIK AMAC 3. SOSYAL VE KULTUREL SORUMLULUKLARI 6.1%
GELISTIRMEK e
TOPLAM 100,0%
AMAC HEDEF BASARI ETKi YUZDESI
STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL ALTYAPI GUGLENDIRILMEK VE 29%
SUREKLILIGINI SAGLAMAK
Hedef 1.1 Yonetici ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi 22%
Hedef 1.2 iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi 5%
Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi 40%
Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Hizmetlerin Gelistirilmesi 32%
STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TiCARET YETKINLIKLERINi 65%
GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK
Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek 13%
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler
. .. 27%
Sunmak ve Projeler Uretmek
Hedef 2.3 Uyelerin Yetkinliklerini Gelistirilmesi icin Etkinlikler sog
Yapmak ’
Hedef 2.4 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi icin
55%
Calismalar Yapmak
STRATEJIK AMAG 3. ILCENIN KALKINMASINDA ETKIN ROL 6%
OYNAMAK
Hedef 3.1 Kurumun Ve ilgenin Tanitimini Gelistirmek 75%
Hedef 3.2 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve
25%
Desteklemek
v i)
TOPLAM 100 3
NN
| I
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Ek.3 Hedeflere Gore Faaliyet Onceligi Ve Etki Analizi (izleme Performansi)

Hedef 1.1 Yonetici ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi BASARI ETKi YUZDESI
F.1.1.1 Yonetici ve Personel icin Mesleki ve Kisisel gelisim
o - 34%
egitimleri diizenlemek
F.1.1.2 Yonetici ve Personel Oryantasyonlari Yapmak,
. 17%
Yenilemek
F. 1.1.3 Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama galismasi yapmak 8%
F.1.1.4 Tiam Personelin Performans Degerlendirmelerini
13%
Yapmak
F.1.1.5 AiK Aracilig ile Stratejik Plan Gergeklesme Durumu
S 29%
Takibini Yapmak
Toplam 100%

Hedef 1.2 iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi BASARI ETKi YUZDESI
F.1.2.1 Online Bilten Yayinlamak Paydaslarla Paylagsmak 7%
F.1.2.2 E Dergi Cikarmak 14%
F.1.2.3 Elektronik Arsiv Sistemine Gegmek Stirekliligini
. 24%
Saglamak
F.1.2.4 Elektronik Belge Yonetimini Daha Etkin Kullanmak
10%
(EBYS)
F.1.2.5 Bilgi Glvenligi Risk Analizleri Yapmak ve Revize
17%
Etmek
F.1.2.6 Yedekleme Sistemi Kurmak ve Givenligini ve
e e s 28%
Surekliligini Saglamak
Toplam 100%

Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi BASARI ETKi YUZDESI
F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak 28%
F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri Diizenlemek,
. .. 21%
Memnuniyet Oranini Yikseltmek
F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve Devamliligini
. 17%
Saglamak
F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak 10%
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun faaliyetler
. 24%
gerceklestirmek
TOPLAM 100%
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Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

BASARI ETKi YUZDESI

F.1.4.1 Mali ve Finansal Konularda Egitim Diizenlemek

1 0,
(Yonetici ve Personel) 0%
F.1.4.2 Mali Durum Risk Analizlerini G6zden Gegirmek ve
. 14%
Yenilemek
F. 1.4.3 Borsanin birikmis alacaklarinin tahsilini saglamak 5%
F.1.4.4 istirakler ve Kira Gelirlerinin Katki Payini Artirmak 249%
icin Calismalar Yapmak (TURIB, GTIAS. Vs) ’
F.1.4.51S0O 9001: 2015 KYS Belgesinin Devamliligini
. 19%
Saglamak
F.1.4.6 Borsa Siire¢ Analizleri Yapmak ve Revize etmek 29%
Toplam 100%

Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek

BASARI ETKi YUZDESI

F.2.1.1 Sektor Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi

289

Toplantilari Yapmak %
F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini
Kolaylastirmak icin Firmalarla Anlasmalar Yapmak 22%
(Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katiimak,

.. . 17%
Diizenlemek ve Katki Saglamak
F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektdrlerin Gelisimi igin

. . . 33%

Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak
Toplam 100%

Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Arttirici Hizmetler

BASARI ETKi YUZDESI

Sunmak
F.2.2.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari

9%
hazirlamak
F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiritmek (Nohut diirimi, 129%
sumak eskisi, zahter cayi,kapari vs.) ’
F.2.3.3 Antep Fistiginda ilk mahsule 6dil vermek 6%
F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak, Uyelerin 20%
Projelerine Destek Olmak ’
F.2.2.5 Sektorlere Gore Sorunlar ve Coziimler Hakkinda

18%
Raporlar Hazirlamak
F.2.2.6 ilcenin Yatirim Potansiyelinin Gelistirilmesi icin 14%
Arastirmalar Yapmak ’
F.2.2.7 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler 21%
Yaratmek ’
TOPLAM 100%
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Hedef 2.3 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek BASARI ETKi YUZDESI
F.2.3.1 Mesleki (liye personeli dahil) Egitimler Konusunda 5%
(Meslek Edindirme)Uyelere Yardimci Olmak ’
F.2.3.2 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler

. 21%
Duzenlemek
Toplam 100%

Hedef 2.4 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi
icin Calismalar Yapmak

BASARI ETKi YUZDESI

F.2.4.1 E Ticaret Portali Olusturmak 14%
F.2.4.2 Mevcut Satis Salonunu Aktiflestirmek 18%
F.2.4.3 Yeni Yer Tahsisi Yaparak Antep Fistigi Lisanli
. 20%

Depoculugu Baslatmak
F.2.4.4 Yetkili Laboratuvar Olmak ve Cok Yapilan Deneyler 11%
Metodlarinda Akredite Laboratuvar Olmak ’
F.2.4.5 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini Devam 9%
Ettirmek, Yayginlastirmak ’
F.2.4.6 Canli Hayvan Park Pazar Yeri igin Belediye ile 16%
Anlasmak (mezbaha) isletmek ?
F.2.4.7 Yurt i¢ci Fuar Organizasyonlari Diizenlemek ve

5%
Katilmak
F.2.4.8 Yurt Disi Fuar Organizasyonlari Diizenlemek ve

7%
Katilmak
Toplam 100%

Hedef 3.1 Kurumun Ve ilgenin Tanitimini Gelistirmek

BASARI ETKi YUZDESI

F.3.1.1 ilgenin ve Antep Fistiginin Taninirhgini Arttirmaya

0,
Yonelik Etkinlikler Yapmak 60%
F.3.1.2 ilcemizdeki Egitim/Ogrenim faaliyetlerine katki
. 40%
saglamak
Toplam 100%

Hedef 3.2 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve
Desteklemek

BASARI ETKi YUZDESI

F.3.2.1 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiyag

()
Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunak 33%
F.3.2.2 Paydaslarin Dlzenledigi Sosyal Kiltlirel Etkinliklere 67%
Katilmak Ve Katki Saglamak ’
Toplam 100%
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